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Referat bestyrelsesmgde 07.12.2022

Tidspunkt: Onsdag den 7. december 2022, kl. 9.00 - 15.00 inkl. julefrokost

Sted: Strandtangen, Strandvejen 28, 7800 Skive

Deltagere: Henrik Gregersen, Ib Bjerregaard, Elo Nielsen, Hanne Korsgaard, Rie
Brogaard, Jesper H Hermansen, Rikke Krejbjerg, Marion Moldrup Kappel,
Hanne Pallesen, Jakob Hgeg.
@konomimedarbejder Mogens Nielsen deltager i punktet omkring
budgetopfalgning.
Chefkonsulent Lene Dahlgaard deltager under pkt. 2 og evt. under de
efterfglgende punkter.

Afbud: Claus Jensen, Jesper H Hermansen, Elo Nielsen

Referent: Berit Andersen

Dagsorden
Kl. 9.00 - 9.15
1. Velkomst, godkendelse af dagsorden samt godkendelse og
underskrift af referat fra seneste mgde

Bilag:
Bilag 1.1 Referat fra bestyrelsesmgdet den 29/9-22

Referat:

Formanden bgd velkommen. Der var en seerlig velkomst til de nye
elevrepraesentanter og en kort prasentationsrunde.

Det er Marion Moldrup Kappel, der er stemmeberettiget i bestyrelsen.
Referatet fra den 29/9-22 blev underskrevet og dagsordenen godkendt.

Kl. 9.15-9.45

2. Direktgrskifte: Konstituering af midlertidig direktgr,
rekruttering af ny direktgr samt fratraedelsesvilkar for afgdende
direktor.
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Sagsfremstilling:
Skolens direktgr har sagt sin stilling op, og bestyrelsen gives en orientering
om igangsatte tiltag i den forbindelse.

Bestyrelsesformand har sammen med den gvrige bestyrelse indledt en
proces med henblik pa en konstituering af en midlertidig direktgr.

Bestyrelsen far under punktet lejlighed til at drgfte direktgropgaven med
den forventede konstituerede direktgr, og at fa etableret en
forventningsafstemning om opgaver og ansvar i konstitueringsperioden.

Bestyrelsen skal tage beslutning om konstituering, og de tilhgrende rammer
og vilkar, herunder anseettelses- og Igntilbuddet i forbindelse med
konstitueringen.

Samtidig skal bestyrelsen forholde sig til de vilkar for fratreedelse, som
direktgren gnskes afklaret i forbindelse med opsigelsen. Det drejer sig om
resultatignskontraktens opggrelse, afskedsarrangementer, og afholdelse af
en evt. exit-samtale.

Endelig skal bestyrelsen drgfte og igangsaette den kommende
rekrutteringsproces.

Bilag:
Intet bilag. Der henvises til mailkorrespondance og samtaler i bestyrelsen.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen treeffer beslutning om eventuel konstituering,
samt de tilhgrende ansaettelsesvilkar, med afsaet i dialogen og med afsaet i
et anseaettelsestilbud udfaerdiget under medvirken af Danske SOSU-skolers
sekretariat.

Det indstilles, at bestyrelsen treeffer beslutning om vilkarene for den
afgdende direktgrs fratraedelse, eller giver bestyrelsesformandskabet
bemyndigelse til at treeffe beslutning herom.

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter rekrutteringsproces i forhold til ny
direktor.
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Referat:

Formanden redegjorde for situationen, og der var fuld opbakning i
bestyrelsen til at konstituere Lene Dahlgaard som direktgr i en
overgangsfase indtil ansaettelse af ny direktgr er pa plads.

Det er vigtigt, at der er fokus p& gkonomien i forhold til den situation skolen
befinder sig i samt trivsel og kvalitet i undervisningen.

Skolen har faet et projekt Complementum, som skolen er lead pd, og der
kan via dette projekt evt. tilkgbes noget ekstra gkonomistyring til skolen -
enten internt eller eksternt.

Direktgropgaven er hgjeste prioritet — det er derfor vigtigt, at projekt
Complementum gendrgftes i forbindelse med projektledelse og opgaver, da
Lene D oprindeligt var tilteenkt projektlederopgaven pa dette projekt.

Dette saettes pa dagsordenen til chefmgdet den 14/12-22. Bestyrelsen
gnsker at fa fremsendt konklusionen omkring dette punkt.

Der skal veere fokus pa tidsperioden i kontrakten i forbindelse med
konstituering - det forventes at vaere 3-6 maneder. Det aftales, at det i
farste omgang vil veere 5 maneder til og med udgangen af maj maned
2023.

Der fremsendes en ansattelseskontrakt, som fglger de retningslinjer, der er
er for konstituering af direktar.

Det blev besluttet at anvende ekstern konsulentbistand i forbindelse med
ansaettelsesprocessen.

Ansaettelsesprocedure:

Der indhentes to tilbud fra hhv. Mercuri Urval og Pluss Leadership. Det er
vigtigt, at konsulenten har erfaring fra og fokus pa uddannelse.
Bestyrelsesformanden bemyndiges til at beslutte hvilken af tilbuddene, der
skal vaelges. Formand sender mail rundt til den gvrige bestyrelse, nar
tilbuddene foreligger.

Der skal aftales et ekstra bestyrelsesmgde i januar 2023 - dette blev den
20/1-23 kl. 9 - 12.
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Det foreslds, at ansaettelsesudvalget skal besta af en ligelig balance mellem
bestyrelsesmedlemmer og ansatte, og at det max 8 personer + en
konsulent.

Ansattelsesudvalget besluttes fra bestyrelses side at udggre:
Ib Bjerregaard

Hanne Korsgaard

Henrik Gregersen

Elo Nielsen

Herudover bliver det 1 chefrepraesentant, 1 lederrepraesentant samt 2
medarbejderrepraesentanter fra skolen.

Direktgren har sidste arbejdsdag den 22/12, hvor der er juleafslutning pa
skolen, det vil derfor vaere den dag, der tages afsked med ham. Der er
aftalt en exit samtale mellem bestyrelsesrepraesentanter og direktar.

Resultatlgnskontrakt for 2022 for direktgren bliver normalt fgrst opgjort til
marts 2023 i forbindelse med regnskabsafslutningen, men det foreslds, at
dette aendres, sa der laves en fgrtidig opggrelse heraf set i lyset af
direktgrens fratraedelse. Formanden bemyndiges til at afslutte
resultatlgnskontrakten i ar. Resultatlgnskontrakten opggres med et
udgangspunkt i et gennemsnit af de seneste 3 ars malopfyldelse.

Kl. 9.45-10.15
3. Budgetopfglgning november 2022

Sagsfremstilling:

Skolens budgetopfglgning for november 2022 gennemgas af skolens
gkonomikonsulent. Der fglges op pa bestyrelsens tidligere beslutninger om
tilbageholdenhed i udgifterne.

Bilag:
Bilag 3.1 Budgetopfelgning november 2022
Bilag 3.2 Bemaerkninger til budgetopfglgning november

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender opfglgningen og tager stilling til
eventuelle tiltag.
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Referat:

@konomimedarbejder gennemgik budgetopfalgningen for november 2022.
Der er udsigt til et underskud pa godt 4 mio. kr. eksklusive flytteudgifter i
forbindelse med flytning i Viborg, som paregnes at udggre mellem 1,5 - 2
mio. kroner.

@konomimedarbejder gennemgik de vaesentligste afvigelser, og der var
mulighed for at stille spgrgsmal hertil.

Det har veeret muligt for skolen at lave en aftale om vedligeholdelsen p& de
lejede lokaler p& Reberbanen, med de nye lejere, og denne aftale har en
positiv effekt pa resultatet.

Der er generelt udfordringer med underskud og rekruttering pa
Ungdomsuddannelserne — specielt erhvervsskolerne og seerligt SOSU-
uddannelserne. SOSU-STV blev tidligere pa efteraret estimeret til at ligge i
den bedste tredjedel i forhold til optagetal p& SOSU-uddannelserne.

Rekruttering blev drgftet.

Det er pt. Skive Kommune, der har sveerest ved at opfylde
dimensioneringen, og der er afholdt og bliver stadig afholdt flere mgder pd
administrativt-/chefniveau om handlemulighederne.

Generelt set er der Igbende dialoger med kommunerne i forhold til
h&ndteringen af “sma holdstgrrelser”, og skolen forsgger at skabe en
balance mellem udbudsstederne. Politisk set, er der en graense for, hvor fa
udbud skolen kan levere. Der arbejdes med hybrid undervisning,
samlaesning og andre alternativer i forhold til at imgdekomme de sma hold.

SOSU-lederforeningen er i Igbende dialog med ministeriet og det, der er
fornuftigt at kigge mere pa, er udkantstilskud, grundtilskud samt evt.
tilskud til sma holdstgrrelser, men sa laenge der ikke er en regering pa
plads, sker der ikke noget her.

Bestyrelsen tager budgetopfglgningen til efterretning, men udtrykker
bekymring for udviklingen i budgetopfglgningen og for det
regnskabsresultat, der er i sigte.

Der skal fortsat vaere meget stor fokus pa gkonomistyring og
budgetopfalgningerne fremadrettet og der skal stilles skarpt pa

styringsmulighederne i budgettet for 2023, sa der er mulighed for hurtigt at
reducere udgifterne ved et faldende elevtal.

Kl. 10.15-11.00

500



SOCIAL- OG SUNDHEDSSKOLEN
Skive | Thisted | Viborg

4. Budget 2023 og budgetfremskrivning

Sagsfremstilling:

Skolens budget for 2023 og budgetfremskrivning for arene 2024-2026
fremlaegges for bestyrelsen.

I forbindelse med budgetfremlaaggelsen vil direktgren redeggre for aktuelle
tiltag, der ventes at have positiv indvirkning pa det forventede resultat i
2023, men som ikke er indarbejdet i budgettet pd nuvaerende tidspunkt.

Bilag:

Bilag 4.1a Budget 2023 set i forhold til budgetopfalgning november 2022
Bilag 4.1b Budget 2023 set i forhold til oprindeligt budget 2022

Bilag 4.2 Bemaerkninger til budget

Bilag 4.3a Budgetfremskrivning 2023-2026

Bilag 4.3b Budgetfremskrivning likviditetsbudget

Bilag 4.4 Bemaerkninger til budgetfremskrivning

Bilag 4.5a Drifts- og vedligeholdelsesplan Thisted

Bilag 4.5b Drifts- og vedligeholdelsesplan Skive

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen behandler og godkender budgettet.

Det indstilles, at bestyrelse drgfter og godkender eventuelle tiltag til at
forbedre resultatet for 2023.

Referat:

@konomimedarbejder gennemgik budget 2023 og fremhavede de
vaesentligste afvigelser i forhold til budgetopfglgningen for november 2022.
Der var mulighed for at stille spgrgsmal hertil.

Der er udsigt til at udleje dele af bygningerne p& 2CD, hvilket giver
mulighed for en ekstraindtaegt pa ca. 1 mio. kr. i 2023. Denne indtaegt er
ikke indregnet i budget 2023 og vil dermed kunne nedbringe det
budgetterede underskuddet til 1,6 mio. kroner. Ovennaevnte kraever dog, at
Undervisningsministeriet kan godkende lejemalet. Dette skgnnes dog ikke
at blive en udfordring.

Der blev spurgt ind til, hvor realistiske de optagetal, der er medregnet i
budget 2023, er. Skolen har forsggt at tegne et sa realistisk grundlag som
muligt ud fra de nuvaerende kendte forudsaetninger. Optagetallene i starten
af det nye 3r viser en positiv udvikling.

I budgettet indgar der ikke en elevplads i 2023, og bestyrelsen tog denne
besparelse til efterretning.
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Bestyrelsen udtrykte bekymring i forhold til at elevtallet er gget i budgettet
for 2023, samtidig med, at budgettet stadig giver et underskud. Der er tale
om eftervirkning af de lave optagetal i 2022 og 2021, mens
fremskrivningerne viser positive tal fra 2024.

Der blev spurgt ind til muligheder for timelgnsansaettelser frem for
fastansatte - dette er en mulighed, men det er ikke uden udfordringer og
skolen anvender det i det omfang, det skgnnes at veere muligt.

Underskuddet pa budget 2023 udfordrer skolens finansielle strategi, med
mindre skolen far en lejekontrakt i forhold til ledig kapacitet i Skive i hus.

Bestyrelsen er meget optaget af gkonomistyringen, og der gnskes en
droftelse af dette pa et budget seminar, hvor bestyrelsen kan klaedes pa til
at treeffe nogle kvalificerede beslutninger - gerne fgr juni maned.

Der er ikke indregnet et belgb i budget 2023 til direktgrskiftet, hvor der
bl.a. vil vaere udgifter til en ekstern konsulent i forbindelse med
rekruttering.

Budget 2023 blev vedtaget af bestyrelsen med det forbehold, at der
kommer en lejekontrakt i hus i forhold til 2CD. Ggr der ikke det, skal
der findes besparelser, s& underskuddet for 2023 ikke overstiger 2 mio. kr.

Kl. 11.00-11.15

5. Opfolgning pa realkreditlan

Sagsfremstilling:

Bestyrelsen besluttede pa sidste bestyrelsesmgde at give formand og et
udpeget bestyrelsesmedlem bemyndigelse til at igangsaette refinansiering
0og gennemfgre eventuelle aendringer i forhold til skolens realkreditlan.

Sagsfremstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen gives en orientering om udfaldet pa processen.
I samme forbindelse afklares eventuelle behov for dokumentation og
tegningsregler i bestyrelsen.

Referat:
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Direktgren orienterede om udfaldet pa processen. Hanne Korsgaard og
Henrik Gregersen har sammen med direktgr og gkonomikonsulent haft en
dialog med Realkredit Danmark og har i den forbindelse reduceret lanet
med 5 mio. og valgt et 6 maneders rentetilpasningslan. Hvis renten falder,
skal bestyrelsen evt. vurdere konvertering til fast rente.

Bestyrelsen godkender ovenstaende i forhold til Ianeomlaegning. Tiltaget
nedbringer de kommende ars renteudgifter vaesentligt.

Der er mulighed for at forhandle ggede indlansrenter med bankerne mod
binding af likviditet i en kortere periode (6 mdr.). Bestyrelsen bemyndiger
skolen til at lave en forhandling med bankerne omkring dette til
fremlaeggelse og godkendelse pa naeste bestyrelsesmgde.

Kl. 11.15-11.30
6. Frafaldsdata

Sagsfremstilling:

Til det seneste bestyrelsesmgde blev der dagsordensat aktuelle
frafaldsdata. Punktet blev ikke gennemgdet, og derfor er disse data blevet
opdateret til det naervaerende mgde. Der er ikke arbejdet en omfattende
analyse af data.

Bilag: Bilag 6.1 Frafaldsdata

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter data og tager orienteringen til
efterretning og drgfter videre tiltag.

Referat:

@konomimedarbejder gennemgik kort frafaldsdata, og der blev udleveret en
oversigt over frafald blandt elever, der har modtaget SPS. Man kan ud fra
tallene se, at frafaldet er lavere blandt de elever, der har modtaget SPS.

Der var mulighed for at stille spgrgsmal til dataene.
Der ses en negativ udvikling i frafaldstallene, og der blev spurgt ind til,

hvorvidt skolen har de rigtig tiltag og indsatser i forhold til imgdegaelse af
frafald.
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Der er sggt flere projektmidler hjem til finansiering af arbejdet med frafald
og skolen har mange tiltag i samarbejde med badde kommuner og regioner.
Det er tydeligt, at der er kommet en stgrre elevdiversitet, hvilket udfordrer
bdde i skole og opleeringsdelen.

Bestyrelsen tager dataene til efterretning, og anerkendte skolens fokus pa
forebyggelse af frafald.

Kl. 11.30-11.45

7. AMU udbudspolitik 2023

Sagsfremstilling:

Bestyrelsen skal hvert ar behandle og godkende en udbudspolitik i
forbindelse med efter- og videreuddannelsesindsatsen pad SOSU STV.

Bilag:
Bilag 7.1 AMU-udbudspolitik 2022

Referat:
Direktgren gennemgik kort AMU udbudspolitikken for 2023. Den er
udarbejdet med udgangspunkt i skolens samarbejdspartneres behov.

Der er en styrkelse af perspektivet i forhold til nydanskere, der via AMU-
uddannelse forberedes og styrkes til at kunne starte pa SOSU-
uddannelserne.

Bestyrelsen godkendte AMU-udbudspolitikken for 2023.

Kl. 11.45 - 12.15
8. Resultatlgnskontrakt for 2023

Sagsfremstilling:

Der skal laves en arlig resultatlgnskontrakt med skolens direktgr.
Malfastsaettelsen finder sted i dialog mellem bestyrelse og direktgr. De
tidligere ar har det forberedende og et afsluttende arbejde veeret forankret
hos bestyrelsesformand, en reprasentant for bestyrelsen, og direktgren.
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Bestyrelsesrepraesentanterne har i den forbindelse faet bestyrelsens
bemyndigelse til at faerdigggre kontrakten med afsaet i malene, som blev
drgftet i bestyrelsen.

Det aftaltes pa sidste bestyrelsesmgde at formand og
bestyrelsesrepraesentant Elo Nielsen skulle arbejde videre med
resultatignskontrakten ud fra de mal, der blev drgftet pa mgdet.

Bilag:
Bilag 8.1 Udkast til resultatignskontrakt 2023

Indstilling:

Det indstilles, at de bemyndigede fremlaegger udkast til
resultatignskontrakten for 2023 og at denne drgftes, tilpasses og
godkendes.

Referat:
Den konstituerede direktgr far ikke en resultatlgnskontrakt, men far et
tillaeg svarende til en forholdsmaessig andel heraf.

Cheferne far en resultatlgnskontrakt, der afspejler direktgrens
resultatignskontrakt, hvorfor der skal udarbejdes en kontrakt for 2023
inden ny direktgrs tiltreedelse.

Der er for 2023 foresldet en resultatignskontrakt, hvor malopfyldelsen
spejler sig i, hvordan skolen klarer sig i forhold til sammenlignelige
uddannelsesinstitutioner, og i mindre grad males op imod sig selv. Det kan
veere demotiverende at male op imod tidligere mal, nar skolen i forvejen
har ndet et hgjt niveau.

Der blev stillet spgrgsmal til, hvorvidt det giver mening at lave en
Medarbejdertrivselsundersggelse, nar der sker/er sket en del udskiftninger
pa ledelsesposterne pa skolen. Det foreslas i stedet for at “tage
temperaturen” pa trivslen i dialog med MIO.

Det blev besluttet, at MTU ikke gennemfgres i 2023, men at man i skolens
MIO udvalg drgfter, hvad der skal til i stedet for, sa der laves en form for
undersggelse af medarbejdertrivslen i 2023. Dette tilpasses i
resultatlgnskontrakten for 2023.

Det blev foresldet at slette punktet omkring udlejning af lokaler i
resultatignskontrakten.
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Der var forslag om et mal, der gar pa at sikre en god drift i Viborg - det vil
ikke vaere let at male pa, men man kan evt. tage det med som et
aktivitetsmal, hvor der igangsaettes en maling og opfglges af en handleplan.

Resultatlgnskontrakten tilpasses ovennaevnte og godkendes i dialog med
formandskabet, og tages med i rekrutteringsprocessen med en ny direktar.
Kl. 12.15-12.30

9. Beslutning om vederlag til bestyrelsen

Sagsfremstilling:

Bestyrelsen skal ved hver ny tiltreedelse beslutte, om der skal gives honorar
til hhv. formand, naestformand og selvsupplerende medlem, samt om det
skal veere det fulde honorar.

Emnet er blevet drgftet i forbindelse med konstitueringen, men er ikke
blevet behandlet som et beslutningspunkt pa et bestyrelsesmgde.

Bilag:
Bilag 9.1: Bekendtggrelse om saerskilt vederlaaggelse af
bestyrelsesmedlemmer

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen fastlaegger niveauet for vederlag og honorarer

Referat:
Formanden orienterer om mulighederne for vederlag og honorar i forhold til

bestyrelsens medlemmer.

Bestyrelsen beslutter at anvende muligheden for vederlag og honorar i
henhold til cirkulzeret.

Kl. 12.30 - 12.35

10. Sygefravaersopggrelse

Bilag:
Bilag 10.1 Opdateret sygefraveer
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Referat:

Sygefraveeret er stigende men ikke kritisk.

Langtidssygefravaer skyldes mestendels forhold, der ikke relaterer sig til
arbejde.

Der blev spurgt ind til daekning i forbindelse med sygefraveer. Det er en
udfordring, at der er fa ressourcer at tage af, som fglge af det intelligente
ansaettelsesstop. Undervisningen aflyses sjeeldent ved sygefravaer.

Det har veeret et vanskeligt ar pga. skolens gkonomi - dette afspejles
formentlig ogsa i korttidssygefravaeret.

Bestyrelsen er opmaerksom pa dette.

Kl. 12.35-12.40

11. Prioriterede indsatser
- Nyt om flytteproces

Der opleves stor talmodighed om end det ind imellem er presset.
Seerligt vores pedel i Viborg har gjort en keempe indsats. Det
opleves, at der er et rigtig godt samarbejde mellem SOSU STV og
HF & VUC.
IT har veeret en stor udfordring, og er ikke pa plads endnu.
Det bliver rigtig godt med en uddannelsesleder i Viborg.

- Branding af SOSU-omradet
Udseettes til naeste mgde

- Studietur
Der er reserveret datoer i kalenderen og turen forventes
gennemfgrt.

Kl. 12.40-12.45

12. Orientering fa elevreprasentanter og
medarbejderreprasentanter

Elevrepraesentanter:
Eleverne naevnte at ville praesentere sig selv til elevernes faellessamlinger
samt at laegge en praesentation pé’n elev-intra.

507



SOCIAL- OG SUNDHEDSSKOLEN
Skive | Thisted | Viborg

Elevrepraesentanterne gjorde desuden rede for, at kompleksiteten i
uddannelserne stillede store krav til kommunikation mellem arbejdsgiver,
skole og elev.

Der er et gnske om at fa lokalerne i Viborg pad skemaet.

Medarbejderreprasentanter:

Flytning, nyt team, ny personaleleder, direktgrskifte m.v. fylder i
Skive/Viborg.

@konomi og elevoptag fylder meget i forhold til om der evt. skal ske
personalereduktioner.

Thisted er optaget af direktgrskifte og ledelsesforandringer sammen med
den gkonomiske usikkerhed. Der har veaeret en del langtidssygefraveer i
Thisted.

13. Opdateret 3drshjul og punkter til naeste mgde

Bilag: Bilag 13.1 Arshjul - omdeles pa& mgdet

Referat:

Der aftales mgde i januar og arshjul 2023 saettes pd dagsordenen her.
Kl. 12.45-12.55

14. Evaluering af bestyrelsesarbejdet

Sagsfremstilling:

Bestyrelsen gennemfgrer en arlig evaluering af bestyrelsens
samarbejde og resultater. Evalueringen har karakter af en mundtlig

drgftelse.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og evaluerer samarbejdet.

Referat:
Udseettes til naeste made
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Kl. 12.55-13.00

15. Evaluering af bestyrelsesmgdet
Godt mgde - forslag om at udvide mgdet, nar der er tunge gkonomipunkter

pa.

16. Eventuelt
Hanne Korsgard har veeret i praktik og fulgt undervisningen i Thisted. Det

var en utrolig positiv oplevelse og hun fik et godt indtryk af dagligdagen p3
skolen. Hun siger tusind tak for en fantastisk modtagelse pa skolen.

Henrik Gregersen Claus Jensen
Formand Neestformand

Ib Bjerregaard Hanne Korsgaard
Jesper H Hermansen Elo Nielsen
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Rie Brogaard Aeppli Hanne Pallesen

Rikke Krejbjerg Marion Moldrup Kappel
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